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STRATESKI PLAN

1. UVOD U STRATESKI PLAN

1.1. Organizacija izrade strateskog plana

Strategki plan izradila je radna skupina koju je imenovao ravnatelj GDK ,.Gavella™ Boris Svrtan,
U radnoj skupini. na pojedinim dijelovima plana, radili su: Boris Svrtan, ravnatel] kazaliSta;
Darko Stazi¢. vidi struéni savjetnik ravnatelja; Dubravko Mihanovi¢, dramaturg; Mladen Sogkié,
voditelj sluzbe prodaje i propagande; Sonja Kovati¢, izvrSna producentica, Martina Matota,
odnosi s javnogéu: Borna Gajec. Sefica ratunovodstva; Asja Kidevi¢, plan i analiza 1 kao vanjski
suradnik Sanda Lonéar, direktorica tvrtke ARS ILLYRICA d.o.o.

Rad na izradi plana organiziran je na na¢in da se na plenarnoj sjednici kojoj su prisustvovali svi
akteri ukljuceni u izradu plana, raspravila potreba donoSenja plana, utvrdio nacin izrade, odredila
misija 1 vizija projekta izgradnje male dvorane i njeno stavljanje u funkeiju razvoja kulturnog
turizma. te imenovali izvrditelji za izradu pojedinih dijelova plana. Nakon izrade pojedinih
segmenata, plan je objedinjen u jedinstven dokument. Na novoj plenarnoj sjednici raspravljent su
svi pojedinaéni elementi i izvrSene nuzne korekcije. Konacnu verziju plana verificirao je ravnatel]
kazalista Boris Svrtan.

1.2. Osnovno o GDK ..Gavella™

Broj upisnog lista U Ocevidniku kazalista koji se vodi pri Ministarstvu kulture R. Hrvatske:
KAZ-017/2

Kazaliste

Naziv: Gradsko dramsko kazaliste "Gavella"

Tel: 01/ 48 49 222,

Fax: 01/ 48 48 540

Email: gavella@gavella.hr

Zupanija: Grad Zagreb

Grad: Grad Zagreb-Zagreb

Adresa: Frankopanska 8

Status kazalista: Ustanova

Web stranica : www.gavella.hr

Osnivad kazali§ta

Naziv: Grad Zagreb

Zupanija: Grad Zagreb

Grad: Grad Zagreb-Zagreb

Adresa:Trg Stjepana Radica 1

Akt o osnivanju -
Broj: Klasa: 612-03/92-01/91, Ur.broj: 251-11-04-92-2. odluka o osnivanju Skupstine grada
Zagreba, datum: 08.04.1992
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DonoSenje statuta

Broj: 05-2007, datum: 28.02.2007

Upis u registar

Broj: Tt-04/6008-4, Datum: 09.09.2004

Intendant/Ravnatelj

Ime i prezime: Boris Svrtan

Broj: Klasa

Datum:

Popis ¢lanova Kazali¥nog vijeca:

Sandra Bagari¢, VSS, operna pjevacica, 19.12.2013.

Drago Topolovee, SSS, ¢lan zbora, 19.12.2013.

Kostadinka Velkovska, VSS. diplomirana glumica, 19.12.2013.

Soski¢ Mladen, SSS, voditelj marketinga, 27.12.2013.

Enes Vejzovi¢, VSS, diplomirani glumae, 27.12.2013.

Napomena

[zmjena Statuta (Klasa: 021-05/13-01/529, od 28.11. 2013.): mandat ravnatelja: akt Gradske
skupstine Grada Zagreba (klasa: U P/1-021/05/11-01/15); izmjena ¢lanova KazaliSnog vijeca.

1.3. Povijest GDK ,,Gavella™ - reference

29. svibnja 1953. godine, skupina mladih glumaca i redatelja, uglavnom "pobunjenika iz
Hrvatskog narodnog kazaliSta, na ¢ijem je celu, kao "primus inter pares". bio doktor Branko
Gavella, preuzela je zgradu "Malog kazalista” u Frankopanskoj 10 i osnovala je Zagrebatko
dramsko kazaliste. Zbog obnove prostora prva je predstava izvedena na gostovanju u Subotici, a
nade je kazalidte gledateljima otvorilo svoja vrata 30. listopada 1954., s predstavom "Golgota"
Miroslava Krleze, u reziji Branka Gavelle. Kroz viSe od pola stoljeca trajanja i dosad preko 300
izvedenih premijera, teatar u Frankopanskoj izrastao je u jednu od najcijenjenih i najpostojanijih
kazalidnih kuéa u Zagrebu i Hrvatskoj. 1970. ime mu je promijenjeno u Dramsko kazaliste
"Gavella", kojem je kasnije dodano i "gradsko", pa se danas nalazimo u Gradskom dramskom
kazalistu "Gavella".

U prvoj sezoni Zagrebatkog dramskog kazalidta Branko Gavella postavlja u"U logoru” i
"Golgotu", Kosta Spai¢ rezira Lorcu, Mladen Skiljan Steinbecka, a Dino Radojevi¢ Arthura
Millera. Iz iduée sezone valja nam sc prisjetiti Spaicevog suvremenog tumacenja Moliereova
"Don Juana”, kao i povijesne izvedbe Drzi¢eva "Dunda Maroja", s integralnom verzijom
izvornoga teksta. Uslijedit ¢e, medu ostalim, Moliercove "Scapinove spletke”, u Skiljanovoj
reziji, koje su, obisavsi gotovo Citavu tada§nju drzavu, odigrane zavidnih 264 puta, postavljat ¢e
se Tonesco i Beckett, kao i niz domacih autora. od Matkovica, Budaka i Kolara, do Gamulina.
Ivanigeviéa, Bo¥ida i Kagtelana, a potkraj pedesetih svojim e se prvim rezijama gledateljima
predstaviti Georgij Paro i Tomislav Durbedi¢. Dovrsivéi u proljece 1959. svoje dvije posljednje
predstave, "Zatvorene sobe” Grahama Greena i Drzicevu "Tirenu", Gavella napusta Zagrebacko
dramsko kazalidte. Nedto kasnije, 1962.. nakon reZije Cehovljeva "Galeba", odlazi jo$ jedan od
redatelja-osnivaca, Mladen Skiljan. Iste godine umire doktor Branko Gavella. "Njegovim
rodenjem 28. srpnja 1885. godine svijet je sigurno dobio nesvakidagnje dijete, a njegovom smréu
8. travnja 1962. izgubio nenadoknadiva genija.", puno godina kasnije bit ¢e zapisano o Gavellinoj
smrti. Medutim, sezona 1962. / 1963, $to je mozda paradoksalno, a moZda samo dokazuje
nepredvidljivost i neuhvatljivost kazalita, po mnogima je jedna od najuspjesnijih u povijesti
teatra u Frankopanskoj. Te sezone naime, medu ostalim predstavama nastaju i Bettijeva
"Korupcija u palaci pravde", reziji BoZidara Violi¢a. O'Neillov "I ledar dode", u reziji Koste
Spaica, te Sofoklov "Kralj Edip". u reziji Dinc Radojevica, koje se redom smatraju antologijskim



ostvarenjima. U §ezdesctima se oledateljima svojim rezijama predstavljaju i Vanca Kljakovié, ¢iji
ée "Jazavac pred sudom" Petra KoCica biti odigran 331 put, kao i Josko Juvancié i Tomislav
Radié. T "dok je Gavella predstavom nastojao uvuéi gledatelja u univerzum djela, njegovi
nastavljaci zele predstavom potaknuti na §to aktivniji odnos prema stvarnosti, gdje ¢e ponovno

naiéi na teatar kao na nezaobilazno mjesto svijesti 0 syom vremenu i prostoru.”

1970. Dino Radojevié rezira Krlezino "Kraljevo”, koje ¢e do 1982. igrati 173 puta, a na njegovu
je inicijativu iste godine kazalistu u Frankopanskoj ime promijenjeno u Dramsko kazaliste
"Gavella", U tom desetlje¢u Miro Medimorec radi Pirandella, Petar Vedek predstavlja se
Bondom, Vladimir Geri¢ rezira Feydeaua, a Kosta Spai¢ Drzicevog "Skupa", takoder odigranog
preko 100 puta. U sedamdesetima ¢e s¢ svojim rezijama predstaviti Zelimir Mesari¢ i Ivica
Kunéevic, bit ée ovdje 1 Vlado Habunek i Bogdan Jerkovi¢, te ponovno Violi¢, Paro, Durbesic,
Juvanéi¢, Radi¢ i Kljakovié, a potkraj desetljeca tu rezira i Marin Cari¢. Na repertoaru je
Marinkoviéeva "Glorija”, "Matija$ grabancijas dijak" Titusa Brezovackog, Vojnoviceve
"Maskarate ispod kuplja" i KrleZin "WYugjak", izvode se Shakespeare. Schiller, Cehov, Moliere,
Calderon, Strindberg, Brecht 1 von Horvath, ali i Budak, Bakari¢, Jelaci¢ Buzimski, Prica,
Snajder, Sorak. Sene¢i¢, Bresan...

[ izmedu 1980. i 1990. u kazalitu "Gavella" nastaju neke velike predstave: mozda ¢e nam prvi na
pamet pasti Sovagoviéev "Sokol ga nije volio”, u reziji Bozidara Violi¢a, od 1982. do 1989.
odigran preko 220 puta, a teSko je ne prisjetiti se i "Ludih dana" Paola Ma gellija iz 1987, nastalih
po Beaumarchaisovoj "Figarovoj zenidbi" 1 von Horvathovom "TFigaro se rastavlja". Na samom
potetku toga desetlje¢a Radojevic rezira Shakespeareovog "Richarda I1", a Kuncevic "Henrya
IV", 1984. pred gledatelje izlazi Radojevi¢ev "San Ivanjske noct”, 1985. Spaicev "Kralj Lear”, a
1986. Vetekov "Richard 111", Pored Shakespearca. "rado viden gost" u "Gavelli" tih je godina i
Krleza. Tako je 1983. tu "Hrvatski bog Mars", u reziji Ladislava Vindakijevica, 1984 "Tajna
barunice Castelli" Dine Radojevica, te Vetekovi "Gospoda Glembajevi”, 1987. Medimorec
postavlja "Ledu", a od 1988. na repertoaru je "U agoniji", u Vecekovoj reziji. Postavljaju se
Begovi¢ i Matkovi¢, Strindberg i Ibsen, Dostojevski 1 Cehov. Gorki i Gogolj. Violi¢ 1 Medimorec
rade Havela, a Mesari¢ Schafferovog " Amadeusa”. U osamdesetima, kao ni dotad, kazaliste
"Gavella” ne zaboravlja ni na suvremene domace pisce, pa s¢ ponovino izvode Prica, BreSan,
Snajder i Jelagi¢ Buzimski, ali sad su tu i Tvii¢, Bakmaz, Gavran i Lada KaStelan.

0Od devedesetih godina anasmbl teatra u Frankopanskoj broji 40-tak glumaca, medu kojima je
znatajan udio onih mlade generacije, Sto velikim dijelom oblikuje i repertoar nase kazalisne kuce.
Pluralizam koji obiljczava to turbulentno desetljece, vidljiv je iz velikog broja redatelja potpisanih
pod predstave vrlo razlicitih poetika. U Frankopanskoj i dalje reziraju gotovo svi Cije su predstave
bile nezaobilazne 1 proteklih sezona, pa ponovno gledamo rezijc Spaica, Violica, Para,
Medimorca, Juvandiéa, Kunéeviéa, Mesariéa, Veceka, Caric¢a i Magellija, ali izmedu 1990. 1
2000. ovdje reziraju i Dolenci¢, Muzic, Nina Kleflin, Snjezana Banovi¢ i Sasa Broz, glumci Rade
Serbedzija i Mustafa Nadarevic, stranci Warlikowski, Farr, Bagossy 1 Lorenci, a gledateljima
kazali¥ta "Gavella" predstavljaju se i Brezovee, Jeltié, Baleti¢ 1 Stojsavljevié, kao i mlade Hana
Vetek, Aida Bukvi¢ i Nora Krstulovié, te Nataga Lugeti¢ i Emil Matesi¢. Dakako, ni ovo
desetljeée nije nas ostavilo bez predstava kojih éemo sc rado prisjecati, od na mnogobrojnim
festivalima redom nagradivanih "Dunda Maroja" 1 "Glorije", preko "Breze" i "Ribarskih svada”,
do nezaobilaznih "Mjesec dana na selu". Pored domacih i stranih "klasika", kazaliste "Gavella" i
dalje nastoji ne zaboraviti na suvremenog domaceg pisca, pa u devedesetima gledamo predstave
nastale po tekstovima Bakmaza, Bresana. Paljetka, Jelagi¢a Buzimskog, Vujcica, Matisica,
Stojsavljevica, Lade Kastelan 1 Ivana Vidica. koji i sad pozornicu ravnopravno dijele s piscima



poput Drzi¢a, Krleze, Gogolja, C'ehova. Turgenjeva, Ibsena. Strindberga, Brechta, Becketta ili
Pirandella, te suvremenih Koltésa, Marbera, Arjounija il1 Straussa...

[ unovom, 21. stoljeéu, teatar u Frankopanskoj ne odustaje od svojih programskih premisa,
izmedu ostalih ponudivéi gledateljima i "Prije sna" Lade Kastelan, Sovagovi¢eve "Pticice" i
Matidiceve "Sinovi umiru prvi”, kao i, ne§to ranije, praizvedbe dramskih tekstova PeriSica,
Vujéi¢a, Ane Proli¢, Zlatara Freya..., postavljani su [ves, Ayckbourn, Elton, Bernhard, Albee,
Tabori, Hampton, von Mayenburg..., kao i Cehov. Ibsen, von Horvath, Krleza, Genet, lonesco,
Feydeau. Biichner, Euripid, Moliere, [ljif i Petrov, a zatim i Berkoff, McPherson, Sigurjonsson,
Zelenka... Od premijera kazalista "Gavella" izvedenih u ovom desetljecu bilo bi nepravedno ne
spomenuti 1 Cetvrtu sestru” Janusza Glowackog, u reziji Same M. Streleca, Puskinovu
"Meéavu”, u reziji Aleksandra Ogarjova, u zemlji 1 inozemstvu visestruko nagradivani
Shakespearcov "San Ivanjske noé¢i", u reziji Aleksandra Popovskog, medunarodnu koprodukeiju
"Kaligula", u reziji Tomaza Pandura, Calderonov "Zivot je san". u reziji Renea Medveseka,
"Barbelo, o psima i djeci" Biljane Srbljanovi¢, u reziji Paola Magellija, Kriezine "Balade Petrice
Kerempuha", u re7iji Franke Perkovi¢, kao 1 Ibsenovog "Peera Gynta”, ponovno u reziji
Popovskog, a tu su i praizvedbe tekstova Filipa Sovagovica ("Ilijada 2001."), Davora Spisica
("Alabama"), Ivana Vidiéa ("Dolina ruza")... TREBA AZURIRATI DALJE (ALTTNA NASEM
WEBU)

U 60 godina postojanja i teatru u Frankopanskoj se. kao i svakom kazalistu koje toliko traje.
moralo dogoditi mnogo toga: obiljezili su ih dolasci 1 odlasci glumaca, prisjecalo se "bolje
proglosti" i strepilo za "neizvjesnu buduénost", bilo je istinskog zajednistva i velikih predstava,
kao i sukoba i kriza... No pored svega dobrog i loSeg Sto nam se dogodilo, najznacajnijom 1
najvrednijom doima se jedna "kvantitativna &injenica - ¢injenica da smo, i nakon vise od pola
stoljeéa, jos uvijek tu, nastojeci ne zaboraviti, kako nas je poducio doktor Branko Gavella,
temeljno nase uvjerenje: "umjetnicki optimizam".

2. MISIJA - Saniranje staklenog krova iznad atrija kazali§ta, izgradnja Male
dvorane i njeno stavljanje u funkeiju kulturnog turizma

2.1. Uvod

Vec vige od tri desetljeca postoji stalni problem prokisnjavanja staklenog krova iznad atrija
kazalista. S obzirom da se radi o prostoru koji ne sluzi samo za ulazak publike, ve¢ se u njemu
nakon sve&anih premijernih izvedbi odrzavaju i sluzbeni domjenci, samorazumljivo je koliko
Stete se nanosi ugledu kazali$ta, pa i ugledu njegova vlasnika, kada publika na spomenutim
zbivanjima kisne. Prokinjavanje je tako jako da je ve¢ sada trajno oStecen mramorni pod kojim
je poplogen atrij, a znadajna su i odte¢enja na potpornim stupovima i zidovima atrija. Daljnje
odgadanje rjeSavanja 0vog otvorenog pitanja bez sumnje ¢e dovesti do novih devastacija, iu
kona¢nosti ¢e cijena rjedavanja problema biti znatno veca.

Na zalost, problem prokisnjavanja staklenog krova je, prema nalazu gradevinskih vjestaka,
nemoguée rijediti palijativno. Nuzna je rekonstrukeija cijelog krovista.

Istovremeno. kazalidte "Gavella" ima potrebu za izgradnjom Male dvorane, koja bi mogla biti
stavljena u funkeiju kao dvorana za pokuse (tijekom dana), jer se sad ¢itava produkeija odvija na
jedinoj velikoj sceni, §to znaci da se na isto] sceni prije podne odrzavaju pokusi, a navecer
predstave. Ovakayv postupak bitno tro$i materijalne i ljudske resurse, skracuje moguée vrijeme
pokusa, smanjuje broj mogucih odigranih izvedbi na godisnjoj razini, a, u krajnjoj liniji, smanjuje
i broj mogu¢ih premijernih naslova. Sanacijom krova atrija u kojem bi se izgradila i Mala



dvorana (iznad atrija). za §to postoje tehnicki uviet, rijedilo bi ovaj problem. Istovremeno, nova
Mala dvorana bila bi stavljena u funkciju igranja komornijih predstava te bi se na njoj mogli
prikazivati osobito oni programi koji bi bili u funkeiji razvoja i progirenja kulturne turisti¢ke
ponude Grada Zagreba. Programi bi se mogli odvijati u bilo koje doba dana, jer bi nova Mala
dvorana i pristupom publike i zvucnom izolacijom od Velike dvorane mogla funkcionirati
potpuno nezavisno.

2. Dosadasnje aktivnosti

-
L

} ;‘aéa\,j;ikl.d, ishodenim dozvolama, o planu rekonstrukeije

2.3. Definiranje misije

1z svega gore navedenog razvidno je kako je misiju moguce definirati na sljede¢i nacin:

1. Izgradnja i opremanje Male pozornice iznad atrija kazalista
a. aplikacija na sredstva za natje¢aj iz Operaliviog programa Konkurentnost 1
kohezija 2014-2012, najavljen za drugi kvartal 2015. godine, koji se vodi pri
Ministarstvu regionalnog razvoja i fondova Europske unije.
b. osiguranje suglasnosti vlasnika kazalista za spomenutu aplikaciju
2. Ostvarenje programa na Maloj pozornici
a. u suradnji s TZ grada Zagreba izrada plana prodirenja kulturne ponude u
novoizgradenoj dvorani
b. u suradnji s ETC-om izrada plana kulturne suradnje s drugim europskim
kazalidtima u svrhu proSirenje kulturne ponude u novoizgradenaj dvorani

3. VIZIJA

Vizija ostvarenja ove misije, polazeéi od specificnosti projekta samog, kako u programskom
opredjeljenju. tako i u zemljopisnim 1 povijesnim zadanostima u kojima sc ostvaruje,
podrazumijeva tijesnu suradnju s lokalnom zajednicom, internacionalno djelovanje, raznovrsnost
programskih sadrZaja, socijalnu osjetljivost i drugtvenu angaziranost, razvoj kulturnog turizma,
regionalnu suradnju, odmicanje od svih vrsti barijera (od jezi¢nih do svjetonazorskih). To je
mogu ¢e ostvariti na slijede¢i nacin:

3.1. Tijesna suradnja s lokalnom zajednicom

Pod pojmom ..lokalna zajednica™ podrazumijeva se Citav niz institucija koje djeluju na podrucju
grada Zagreba. a Cija je djelatnost povezana 3 {urizmom s jedne strane, i s kulturom, s druge. To
su prije svega: Turisticka zajednica grada Zagreba, hoteli, hostell, Zagrebacki Velesajam, gradski
muzeji, druga kazalista i kazalisne zajednice, knjiznice, umjetnicke galerije i sl.

3.2. Internacionalno djelovanje

Gradsko dramsko kazaliste ,,Gavella® je od listopada 2011. godine postalo ¢lanom najjace
europske kazaliSne mreze, Furopske teatarske konvencije. Utemeljena 1988. godine, Europska



kazalitna konvencija je pancuropska neprofitna ¢lanska organizacija koja predstavlja
institucionalna kazalista u vide od 20 zemalja. Njezini su ciljevi: stvarati, Stititi i promovirati
kazali$nu umjetnost i njezinu jezicnu raznolikost u Furopi i $ire; djelovati kao transnacionalna
mreza kazaline suradnje koja njeguje raznolikost i dijalog medu kulturama: djelovati kao
platforma za profesionalnu razmjenu, razvoj | usavriavanje kazalidnih stvaratelja u
medunarodnim okvirima te djelovati kao predstavnik 1 zagovaratelj institucionalnih kazaliSta u
EU, zemljama ¢lanicama i na lokalnoj razini. Pored sudjelovanja na redovitim konferencijama
ETC-a koje se organiziraju dva puta godidnje, (svaki puta u drugom euopskom gradu) GDK
_Gavella“ je, putem ETC-a je u 2014, i 2015, godini ostvarila i koprodukciju s Theater und
Orchester Heidelberg, a kao dio medunarodnog projekta "The Art of Aging", uprizorivsi
predstavu Ivora Martini¢a "Bojim se da sc sada poznajemo”. u re7iji Dominiquea Schnizera te

usporednoj izvedbi hrvatskih i njemackih glumaca.
3.3, Novo zaposljavanje mladih

Na novoj Maloj sceni kazaliSta svoju bi priliku za prve umjetnicke korake profesionalnog
angaziranja u stvaranju kazalisnih predstava pronadli prije svega najmladi narastaji umjetnika —
glumaca, redatelja, scenografa, kostimografa, glazbenika, dramaticara, dramaturga, izvrSnih
producenata.

3.4 Razvoj kulturnog turizma

Kulturni sadrzaji definirani su i u strategijl razvoja turizma kao oblik turisticke ponude koja ima
visoki prioritet. Prema podacima Turisticke zajednice Grada Zagreba, cijela 2013. godina bila je
izuzetno uspjesna za glavni grad Hrvatske. Naime, zabiljeZeno je 807.750 dolazaka 1 1.392.059
no¢enja, &ime je ostvaren porasl od 15 posto u dolascima 1 12 posto u nocenjima.
Od ukupnog broja posjetitelja, njih 649.421 bili su stranci koji su ostvarili 1.115.204 nocenja te
time zabiljezili 17 posto vise dolazaka tc 18 posto vise nocenmja, nego u 2012. godini.
Najvise dolazaka ostvarili su gosti iz Njemacke, a slijede ih gosti iz Italije, SAD-a, Velike
Britanije 1 Japana. Sto se nocenja ti¢e. na prvom mjestu su takoder gosti iz Njemacke. a slijede ih
gosti iz SAD-a, Italije, Velike Britanije te Francuske.

Ovi podaci rjec¢ito govore 0 0gromnom potencijalu stvaranja ,,nove™ publike za kazali¥ne sadrzaje
u glavnom gradu. Kulturna turisticka ponuda u Zagrebu je Siroka 1 kvalitetna. Brojne izvedbene
umjetnosti koje nemaju problem jezigne barijere (opera, balet, gl azba. folklor, ples) lakde dolaze
do stranih posjetitelja. Kad je rije¢ o kazalistu u uzem smislu rijedi, ovdje je nuzno prilagoditi
izvedbe namijenjene turistima kako bi se zaobisla spomenuta prepreka. TO je moguce uéiniti na
dva na¢ina:

- titlovanjem predstava na neke svjetske jezike
- izvodenjem predstava na nckom od svjetskih jezika (engleski)

Kazaliste ,.Gavella™ u daljnjoj razradi ovog stratedkog plana predogit ¢e prijedlog programa koji
bi se odvijao na maloj pozornici i koji bi udovoljavao spomenutim kriterijima.

4., VRIJEDNOSTI

Kroz opisanu viziju nadina ostvarenja ciljeva uglavnom su opisane i vrijednosti za koje se ovaj
program zalaze. Proklamiranje tih vrijednosti su i njegova misija i njegova vizija. Programska

djelamost kao ,,usluga™ koja se ostvaruje kroz ljude, podtujuéi sve jzrecene norme, mora stvoriti



kvalitetu. Ta i takva kvaliteta ne podrazumijeva samo kvalitetu ostvarenog programa u uzen
smislu te rije¢i (uspjednija ili manje uspjesna kazaligna predstava), veé ,kvalitetu djelovanja™ kao
proces. Svi postupei u provedbi realizacije programa moraju biti rukovodeni nacelima opisanim u
ostvarenju misije i vizije, a samo postupanje po proklamiranim nacelima mora stvoriti zasebnu
kvalitetu.

5. ANALIZA STANJA

U postupku analize stanja, za potrebe ovog strategkog plana, koristena je metoda SWOT. kao
najprimjerenija metoda pomocu koje bi se mogle utvrditi snaga, slabosti, prilike 1 prijetnje s
kojima se izgradnja. opremanje i stavl] anje u funkciju razvoja kulturnog turizma Male pozornice
GDK ,.Gavella™ suocava.

Snaga:
1. Tradicija (60 godina postojanja GDK .Gavella™)
2. Prepoznatljiv brand
3. Internacionalni karakter - suradnja s ETC
4. Regionala suradnja — sinerglja djelovanja
5. Nova publika
6. Novo zapo§ljavanje mladih
Slabost:
1. Neizvjesnost uspjeha aplikacije
2. Financijska ovisnost u izvrSenju programa
Prilike:

1. osiguranje sredstava kroz natjecaj iz Operativnog programa Konkurentnost 1 kohezija
2014-2012 koji se vodi pri Ministarstvu regionalnog razvoja i fondova Europske unije.

2. Clanstvo u europskim i svjetskim kazaliSnim mrezama

3. Gostovanja i sudjelovanja na inozemnim festivalima

4. Prikazivanje programa u ostalim turistickim sredistima R. Hrvatske
Prijetnje:

1. Neuspjeh u aplikaciji

7. Nemoguénost vlasnika kazalista. Grada Zagreba da podrzi projekt

3. Smanjenje financijske podrske vlasnika kazaliSta

Analiziraju¢i sve ¢imbenike unutarnjeg okruzenja (snaga i slabosti), kao i ¢imbenike vanjskog
okruzenja (prilike 1 prijetnje), u strateski plan su uvrteni oni elementi dalj njeg razvoja za koje se
smatra da su realno ostvarivi. Samo u slucaju sinergijskog djclovanja dvaju najvecih prijetnji —
neuspjeh u aplikaciji za sredstva Europske unije, i odbijanje vlasnika kazalista da podrzi projekt,
opstojnost ovog strateskog plana bila b ozbiljno ugrozena. Zakljuéno, SWOT analiza je pokazala
vrlo visok stupanj ostvarivosti svih elemenata strateskog plana.



6. OPCI CILJEVI

Opéi ciljevi koji su postavljeni za buduc¢nost djelovanja kazalista ,,Gavella® na maloj pozornici
derivat su onih odrednica koje su opisane u poglavljima ,,Misija“ i ,,Vizija™. Prioritet ostvarivanja
pojedinih op¢ih ciljeva nemoguée je rangirati po vaznosti ili vremenu moguéeg ostvarenja. Cesto
je ispunjenje jednog opceg strateSkog cilja tijesno povezano s ostvarenjem nekog od ostalih 1li
tak s ostvarenjem svih ostalih opéih ciljeva. Pa ipak, nije na odmet prikazati ih u sljedecem
poretku:

1. Stvoriti prostor kreativne suradnje umjetnika svih profila mlade generacije

2. Umjetnicko djelovanje shvatiti kao proces u kojem se ostvaruju najvece vrijednostl
3. Umjetnicko djelovanje staviti u sluzbu daljnjeg jac¢anja kulturne turisti¢ke ponude
4. Razvijati medunarodnu suradnju, te se time jace pozicionirati na kulturnoj mapi

Europe
5. Produljiti kazalisnu sezonu na mjesece srpanj i kolovoz

Svaki od ovih strategkih ciljeva opisan je detaljnije u ranijim poglavljima, a djelovanje na
njihovom ostvarenju predstavlja sustinu ovog StrateSkog plana. lako su sve bitne odrednice opéih
ciljeva i do sada prisutne u funkcioniranju kazalista .Gavella® | niti za jedan od njih ne moze se
reéi da je u potpunosti ostvaren, a mogucnost njihova daljnjeg razvoja ovisit ¢e vise o vanjskim
nego o unutarnjim ¢imbenicima. Cvrsto opredjeljenje na postivanju nacela kojim se ti ciljevi
ostvaruju okosnica je ovog strate¥kog plana.

7. POSEBNI CILJEVI

Ostvarenje opéih ciljeva moguée je posti¢i kroz definiranje posebnih ciljeva, ostvarenje kojih
nuzno mora voditi i do postizanja ispunjenja zacsezdesetgodisnjim iskustvom, postizanjem zrele
svijesti o svim izazovima i teSko¢ama s kojima se kultura opéenito, a kazalista posebice susrecu u
okviru sve tezih financijskih prilika, prihva¢anjem realnosti s kojima se susrece Citavo drustvo u
cjelini, predvidanjem svih povoljnih i nepovoljnih okolnosti u kojima se projekt moze suo€iti u
buduénosti. 1~ svih tih razloga, njihovo je definiranje duboko promisljeno, a ostvarivost realna, Ni
ovdje, kao ni u slu¢aju opéih ciljeva. nije moguce precizno odrediti prioritete, obzirom na
medusobnu povezanost.

Pripremiti 4 do 5 premijernih izvedbi na Maloj pozornici GDK .Gavella™

Od toga najmanje jednu premijeru pripremiti i izvoditi na engleskom jeziku

Najmanje 50% svih izvedbi mora biti titlovano na jedan od svjetskih jezika

Ostvarivati internacionalne koprodukcije u suradnji s ETC-om

S produkeijama nastalim na Maloj pozornici sudjelovati na domacim 1 inozemnim

festivalima

6. Organizirati turisticke posjete kazalistu ,,Gavella™ s ciljem upoznavanja turista s
funkcioniranjem kazalidta (back stage posjete)

7. Organizirati projekcije filmova promotivnog turistickog sadrzaja

Na ostvarenju programa zaposliti najmlade. jo3 neafirmirane umjetnike svih profila

9. Tijesno suradivati s lokalnom zajednicom u organizaciji koristenja Male pozornice

R
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8. NACINI OSTVARENJA

7a svaki od definiranih poscbnih ciljeva postoje ili su u izradi operativni planovi kojima se
detaljno razraduje na¢in njihova ostvarenja, vrijeme potrebno za realizaciju, financijski okvir, a
definirani su i nositelji pojedinih aktivnosti, kao i izvr3i telji. Mnogi od njih su, kao §to je vidljivo
iz poglavlja o povijesti GDK LGavella® veé dugogodisnja kazaliSna praksa, pa su operativnl

planovi za njih ve¢ usvojeni. Svaka nova sezona s novim projektima, medutim, zahtijeva da se za
veéinu od njih iznova definiraju operativni planovi, izvrsitelji i financijski okvir.

9. POKAZATELJI USPJESNOSTI

7a svaku od navedenih aktivnosti razradeni su modeli pracenja uspjesnosti. Uspjednost se definira
kao zbroj svih pokazatelja koji se mogu pratiti.

U ostvarenju programa na Maloj pozornici GDK ..Gavella“ moguce je egzakino pratiti sljedece
pokazatelje:

1. Broj izvedbi na godidnjoj (sczonskoj) razini

2. Broj repriznih prikazivanja svakog pojedinog projekta

3. Broj prodanih ulaznica

4. Broj gratis ulaznica

5. Broj objava u tiskanim i elektronskim medijima

6. Misljenje stru¢ne javnosti (objavljene kritike)

7 Odnos visine uloZenih sredstava u produkeiju i dobit od prodanih ulaznica
8. Odnos cijene troskova postprodukcije 1 dobit od prodanih ulaznica

9. Sudjelovanje na festivalima u zemlji i inozemstvu

10. Nagrade

Skala ocijene uspje$nosti, nakon uvritenja svih mjerljivih  parametara, ponderira se S
koeficijentom nematerijalne dobiti (razvoj brenda, proSirenje kulturne turisticke ponude,
promicanje opéih vrijednosti, kulturologko znacenje, umjetnicka inovativnost, 1 sl.) skalom od 1
do 10. Konagna ocjena uspjesnosti svakog projekta izrazava se opisno, uz nacelnu ocjenu, koja
moze glasiti: ,.izrazito uspjesno™, ,.uspjesno”, ,zadovoljavajuée” i ,neuspjesno™.

10. PRACENJE [ VREDNOVANJE
10.1. Pracenje 1 izv_iéétavanie

Projekti se provode po principu radnih naloga. U fazi pripreme i izvrSenja projekta vrsi se
kontinuirani monitoring od strane voditelja projekta. Osobito se prati: pridrzavanje rokova,
uskladenost s budzetskim planom. ljudski resursi, uskladenost s posebnim ciljem projekta. Nakon
zavidetka projekta podnosi se pisano izvjesce (voditelj projekta) koje mora sadrzavati: Opis
projekta, tijek provedbe, eventualna odstupanja, nepredvidene poteskoce, financijsko izvjesce 1
ocjenu uspjesnosti. Svi pisani izvjestaji podnose se na verifikaciju KazaliSnom vijedu.

10.2. Vrednovanje (evaluacija)
Na temelju svih izvie$c¢a sastavlja se konatni izvjestaj o protekloj sezoni. Ovay izvjestaj sastavlja

ravnatel] GDK ,,Gavella®, koji daje konacnu ocjenu uspjeSnosti svih projekata kao cjeline
(vrednovanje), te osobito procjenu uskladenosti s misijom i vizijom. Na temelju takvog izvjestaja

i



obavlja sc zajednicki sastanak sa svim voditelj
neuskladenosti u iduéem razdoblju.

ima projckata i raspravija o uklanjanju eventualnih



